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Herr Dietrich, seit ein
paar Tagen schmilzt der
Schnee. Kénnen Sie nun
wieder aufatmen oder er-
lebenSiedenUmgang mit
Wetterverhaltnissen auf-
grund lhrer langjahrigen
Erfahrung nicht mehr als
Herausforderung?

Wir sind froh daruber,
dass der Schnee schmilzt,
da er fur die LKW-Fahrer
immer eine Problematik
darstellt. Der Bukarester
FlughafenwarfiireinenTag
gesperrt, genauso wie die
StraBen nach Konstanza.
Somitsindunsere Lkw-Fah-
rer und Disponenten froh,
wennesFrihlingwirdund
man wieder normal fahren
kann. Schlie3lich kam der
Schnee sehr uberraschend,
und allein auf unserem
Grundstick mussten wir
12.000 Kubikmeter Schnee
entfernen.Letztlichhatuns
der Schneeeinbruch drei
TagevonunseremTagesge-
schaftabgehalten.

1984wurdedurchlhren
Vater die erste Reprdsen-
tanz der Karl Heinz Diet-
richLogistikinRumanien
gegriindet.WashatdasUn-
ternehmen damals bewo-
gen,einen Standortin Ru-
manien zu etablieren?

WirhatteneinenKunden
indenUSA, derSchuheaus
Rumaénienimportierte, die
UberKonstanzabzw.Buka-
restper Luftfrachtgeliefert
wurden.Diekamennassan
oderein Teil der Ware war
verschwunden,sodassdie-
ser Kunde uns gefragt hat,
obwirnichtdortetwasauf-
bauen konnten, daer sonst
seinGeschaftverlierenwir-
de.

Das hort sich nach ei-
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Die internationale
Spedition Karl Heinz
Dietrich mit Hauptsitz
in Germaringen ist ein
Familienunternehmen,
das 1984 seine erste ru-
manische Reprasen-
tanzinBukarestgegriin-
det hat. Das Unterneh-
men wird nun vom
Sohn des Griinders,
Hanns Ulrich Dietrich,
gefiihrt. Im Interview
mitADZ-Mitarbeiterin
Mirja-Caroline Funke
sprichtDietrichlberdie
historisch gewachsene
EntwicklungdesUnter-
nehmens.

nem riskanten Schritt an,
inAbhangigkeitvoneinem
Kunden eine Reprdsen-
tanzimdamalskommunis-
tischenRumanienzuetab-
lieren...

Ja, das war ein Risiko,
aber ab und zu muss man
ins kalte Wasser springen,
sonst kann man nichts be-
ginnen. In den darauf fol-
genden drei Jahren sind
zehnweitereKundendazu-
gekommen,sodasssich das
Geschéaftdannvonselbstge-
tragen hat.

Waren Sie nicht mit be-
sonderen Schwierigkeiten
indieserZeitkonfrontiert?

NachdemwirdieGeneh-
migungeninderHandhat-
ten, war es nicht mehr
schwierig. Es hat lange ge-
dauert, bisdasMinisterium
flrindustriedamalsgriines
Lichtgegeben hat.

WannsindSieselbstins
Unternehmen eingestie-
gen?

1986/87 habeich begon-
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nen, mich umdas Geschaft
inRumanienzukimmern.
Seit der Umwandlung der
FirmaineineigenesUnter-
nehmen 1984 haben wir
Grundstlickegekauft,ange-
fangen zu bauen und seit
diesem Zeitpunkt bin ich
auch hier Geschaftsfuhrer.
DamalswarendiePreisefiir
Grundstiicke noch ange-
messen im Vergleich zu
heute.DieProblemewaren
allerdings,obder,vondem
man esgekaufthatte, wirk-
lichEigentimerwarundob
keine Gasleitungen unter
demGrundstuckverliefen.

Nun war die Eréffnung
einerReprasentanzin Ru-
manien nichtderersteris-
kante Schritt in der Ge-
schichte des Unterneh-
mens. Bereits die Grin-
dung der Firma schien
spektakuldar gewesen zu
sein, oder wie kdnnen Sie
mir erklaren, dass am 5.
Juni 1945, knapp vier Wo-
chennachKriegsendevon
IhrenElterndie Spedition

inIngenried beiKaufbeu-
ren gegriindet wurde?

Manmusstejaetwastun.
Man konntejanichtrumsit-
zen. Meine Mutter hat sich
auf die Suche nach einem
kaputtenLkwgemacht, hat
zwei ehemalige Wehr-
machtsfahrzeuge gefun-
den, diese der Regierung
abgekauft und reparieren
lassen. Dann ging es los.
Das war damals der reine
Uberlebenstrieb der Fami-
lie. Mittlerweile ist mein
Vater verstorben, ich leite
dasUnternehmenund mei-
ne Mutter mitihren 85 Jah-
rengehtnochheutetaglich
ins Geschaftin Kaufbeuren
undschautnachdemRech-
ten.

Welche Standorte ha-
ben Sie neben Bukarest
nochinRumanien?

Kronstadt, Hermann-
stadt,Arad, Temeswarund
Klausenburg. Dabeiliegen
unsere Haupttatigkeitsfel-
derimLagerundinderDis-
tribution. Alle Standorte

sind erfolgreich, wobeidas
Potenzial in Bukarest im-

mer noch am GréBten ist.
Dort ist die Kaufkraft am

hochsten.Wirhabenletztes
JahrdasLogistikzentrumin

Bukarest auf 32.000 Qua-
dratmeternausgebaut, wei-
tere Lagerhallen werden
gebaut, sodass der hiesige
Standort auf ungeféhr
60.000Quadratmeternaus-
gebautwird.Dannsinddie
Grundstticke, diewirbesit-

zen, erschépftund beidem
heutigenPreisvon200Euro
pro Quadratmeter kommt
furunskeinweiteresLogis-

tikzentrum in Bukarest in

Frage.

Was heil3t das fur die
Zukunft?

Entweder ist der Stand-
ortmitderGréBedannaus-
gereiztodermanentwickelt
etwasauBerhalbvonBuka-
restweiter.Ansonstenbau-
en wir derzeit die anderen
Standorte aus und voraus-
sichtlich werden weitere
Standortedazukommen.

KénnenSieeinpaarAn-
gabenzurUmsatzentwick-
lungderletztendreiJahre
und der Prognose fiir 2008
nennen?

Die Umsatzerh6hung
lag in den letzten Jahren
immerzwischen20-30Pro-
zent, dieswird sichauchin
2008fortsetzen.DerUmsatz
liegtinRumanienderzeitbei
etwa30MillionenEuropro
Jahr, hinzu kommen dann
die 20-30 Prozent pro Jahr.

Wie sieht die Konkur-
renzsituation auf dem ru-
manischen Markt fir Sie
aus?

150 Speditionen betreu-
en in Rumanien auslandi-

sche Kunden... der Markt
wird zwar enger, aber die
Nachfrage ist immer noch
groB,dieLagersindimmer
noch zu 100 Prozentausge-
lastet.Nichtdie Auslastung
istdasProblem,sonderndie
BewaltigungderAuftrage.
Esistschwierig, genug Ar-
beitnehmerzubekommen.
Die Krise wird sich meiner
Meinung nach noch weiter
verscharfen.Hinzukommt,
dass es einen Mangel an
ausgebildetem Personal in
der Logistikbranche gibt.
Sie missen selbst immer
weiterinternausbilden, bis
dieKonkurrenzkommtund
Ihnen das Personal weg-
nimmt.

Welcheweiterenaktuel-
len,groBerenProjekte gibt
es?

In Hermannstadt lauft
eine Kooperation miteiner
Baumarktkette,inKronstadt
beginntjetztein Projektmit
Reinigungsmitteln an und
in Bukarest lauft jetzt auch
einProjektmitBaumarkten
an.DerReizandiesenGrof3-
projekten liegtim Aufbau.
HierinRumanienistvieles
noch nicht so etabliert wie
inanderen Landern.

WennSieinlhrem Hei-
matlandsind, wasfalltlh-
nen dannim Vergleich zu
Rumaénienbesondersauf?
WoranmerkenSie,dassSie
wieder in Deutschland
sind?

Daran,dassderHimmel
meistenstriberist.InBuka-
rest ist er meist blau. Die
Bautatigkeit in Deutsch-
land ist im Vergleich zu
Bukarest gleich Null. Der
UnterschiedliegtimWachs-
tumspotenzial von Ruma-
nien.



